
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Disclaimer : ขอ้มลูต่าง ๆ ที �ปรากฏ เป็นขอ้มลูที �ไดจ้ากแหล่งขอ้มลูที �หลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพื �อ
วตัถุประสงคใ์นการใหข้อ้มลูแก่ผูท้ี �สนใจเท่านั 3น โดยธนาคารเพื �อการส่งออกและนําเขา้แห่งประเทศไทยจะไม่รบัผดิชอบใน
ความเสยีหายใด ๆ ที �อาจเกดิขึ3นจากการที �มบุีคคลนําขอ้มลูนี3ไปใชไ้ม่วา่โดยทางใด 

ตอบ :  การกา้วไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) นับเป็นการเพิ�มโอกาสทาง
การคา้และการลงทนุใหก้บัประเทศสมาชกิอาเซยีนรวมทั %งไทย เนื�องจากจะทาํใหก้ารเคลื�อนยา้ยสนิคา้ บรกิาร แรงงาน เงนิลงทุน ฯลฯ 
เป็นไปอย่างเสรมีากขึ%น ซึ�งปจัจุบนับรรดาผูป้ระกอบการในประเทศสมาชกิอาเซยีนต่างเตรยีมพรอ้มและเร่งปรบัตวัเพื�อรองรบั
ผลกระทบจาก AEC โดยเฉพาะจากภาวะการแข่งขนัที�จะรุนแรงขึ%น ดงันั %น ผูป้ระกอบการไทยโดยเฉพาะผูป้ระกอบการในธุรกจิ 
SMEs จาํเป็นตอ้งเรง่ปรบัตวัใหท้นักบักระแสการเปลี�ยนแปลงที�จะมากบั AEC ในอกีไม่กี�ปีขา้งหน้า การปรบัตวัไดท้นัท่วงทไีม่เพยีง
ชว่ยเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัผูป้ระกอบการ แต่ยงัเกื%อหนุนใหผู้ป้ระกอบการสามารถใชป้ระโยชน์จาก AEC ไดอ้ยา่งเตม็ที�  

สาํหรบัแนวทางในการปรบัตวัเพื�อเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่ AEC ประการแรก ผูป้ระกอบการควรใหค้วามสําคญักบัการพฒันา
คุณภาพสนิคา้ใหม้ากขึ%น พรอ้มทั %งเพิ�มศกัยภาพด้านการผลติด้วยการปรบัเปลี�ยนเครื�องจกัรและนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาใชใ้นการผลติ 
ขณะเดยีวกนัควรหนัมาผลติสนิคา้ที�มมีูลค่าเพิ�มมากขึ%นเพื�อสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขนัดา้นราคา ประการที)สอง ผูป้ระกอบการ
ควรบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื�อรกัษาระดบัอตัรากําไรใหส้อดคล้องกบัการดํารงสภาพคล่องของธุรกจิ 
นอกจากนี% การบรหิารจดัการตน้ทนุที�ดยีงัมสีว่นชว่ยลดผลกระทบที�จะเกดิขึ%นจากความผนัผวนของปจัจยัภายนอก อาท ิราคานํ%ามนั
ในตลาดโลกที�ปรบัสงูขึ%น ผูป้ระกอบการที�สามารถบรหิารจดัการตน้ทนุไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยอ่มมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัที�
เหนือกว่าคูแ่ขง่ ประการที)สาม ผูป้ระกอบการควรศกึษาและเรยีนรูคู้่แขง่ในธุรกจิอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อนําขอ้มลูมาใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันาธุรกจิของตนใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ%น  ในตลาด AEC มคีู่แขง่ใหมเ่กดิขึ%นตลอดเวลาทั %งคู่แขง่ภายในประเทศและคู่แขง่จาก
ต่างประเทศ ดงันั %น ผูป้ระกอบการจงึจาํเป็นตอ้งเรง่พฒันาจุดแขง็ของธุรกจิใหส้ามารถแขง่ขนัไดต่้อไป ขณะเดยีวกนัตอ้งแกไ้ขจุดอ่อน
ของธุรกจิใหเ้หลอืน้อยที�สดุ เพื�อใหส้ามารถเผชญิภาวะการแขง่ขนัที�รนุแรงไดเ้ป็นอย่างดทีั %งจากคู่แขง่ในธุรกจิและคู่แขง่ใหมท่ี�จะกา้วเขา้มา
ในธุรกจิ ประการที)สี) ผูป้ระกอบการควรมองหาพนัธมติรทางธุรกจิทั %งในประเทศและต่างประเทศ เพื�อขยายตลาดและเพิ�มฐานลูกคา้
ใหก้วา้งขึ%น อกีทั %งยงักอ่ใหเ้กดิความรว่มมอืในดา้นต่างๆ ซึ�งจะชว่ยเสรมิความแขง็แกรง่ใหก้บัธุรกจิ  

นอกจากแนวทางในการปรบัตวัที�กล่าวมาขา้งตน้แลว้ ผูป้ระกอบการควรเร่งศกึษาขอ้มลูเชงิลกึในแต่ละประเทศในอาเซยีน
เพื�อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จาก AEC ไดอ้ยา่งเตม็ที� โดยในด้านการค้า เชน่ การศกึษาถงึโครงสรา้งอายขุองประชากร เพื�อทราบถงึ
ลกัษณะตลาดในแต่ละประเทศว่าผูบ้รโิภคมคีวามตอ้งการสนิคา้ประเภทใด การศกึษาถงึพฤตกิรรมและรสนิยมการบรโิภค เพื�อพฒันาสนิคา้
ใหม้รีปูแบบที�ทนัสมยัตามกระแสความนิยมที�เปลี�ยนแปลงค่อนขา้งรวดเรว็ การศกึษาถงึแหล่งวตัถุดบิ เพื�อแสวงหาแหล่งนําเขา้วตัถุดบิ
ในอาเซยีนที�มคีวามได้เปรยีบในด้านราคาและคุณภาพ การศกึษาขอ้มูลเชงิลกึจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถเจาะตลาด AEC  
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ%น นอกจากนี% ในด้านการลงทุน ผูป้ระกอบการที�มศีกัยภาพและสนใจประกอบธุรกจิในต่างประเทศ
สามารถใชป้ระโยชน์จาก AEC ในการขยายการลงทนุหรอืยา้ยฐานการผลติไปประเทศในอาเซยีนโดยเฉพาะประเทศในกลุ่ม CLMV (กมัพชูา 
สปป.ลาว พม่า และเวยีดนาม) เนื�องจากผูป้ระกอบการสามารถใชป้ระโยชน์จากสทิธพิเิศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทั �วไป (Generalized 
System of Preferences : GSP) ที�ประเทศดงักล่าวไดร้บัในการส่งออกไปประเทศอื�นๆ นอก AEC อย่างไรกต็าม แมว้่าในทางปฏบิตั ิ
การขยายการลงทุนไปต่างประเทศจะมอีุปสรรคและขั >นตอนที�ยุ่งยาก อกีทั >งยงัมปีญัหาด้านกฎหมายและกฎระเบียบด้านการลงทุนที�
เขม้งวด รวมถงึความแตกต่างดา้นเชื%อชาต ิวฒันธรรม และประเพณี แต่ผูป้ระกอบการสามารถเตรยีมความพรอ้มดว้ยการศกึษาขอ้มลูต่างๆ 
อาทิ พื%นฐานทางวัฒนธรรมและประเพณี กฎระเบียบการลงทุน รวมทั %งข ั %นตอนการดําเนินธุรกิจ เพื�อให้เข้าใจภาพรวมและ
สภาพแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกจิของแต่ละประเทศในอาเซยีนกอ่นตดัสนิใจขยายการลงทุน สาํหรบัแนวทางที�ตอ้งพจิารณาในการขยาย
การลงทนุในภาวะการแขง่ขนัที�รุนแรง ผูป้ระกอบการตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการหาพนัธมติรที�ด ีทาํความเขา้ใจระบบตลาดและลูกคา้  
มคีวามพรอ้มในดา้นบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญดา้นภาษาทอ้งถิ�นและสามารถทาํงานภายใตว้ฒันธรรมที�แตกต่าง การดําเนินธุรกจิ
ดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยตอ้งคาํนึงถงึทอ้งถิ�นที�เขา้ไปลงทุนเป็นสาํคญั แนวทางต่างๆ ขา้งตน้ แมไ้ม่ใช่สตูรสาํเรจ็ที�จะใชไ้ดก้บั
ทกุธุรกจิ แต่อยา่งน้อยกเ็ป็นแนวทางเบื%องตน้ในการจดักระบวนทพัของธุรกจิกอ่นที� AEC จะมผีลอยา่งสมบรูณ์ในปี 2558 

 

ถาม : อยากทราบแนวทางการปรบัตวัของผู้ประกอบการไทยในการก้าวสู่ AEC ? 
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