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มองโอกาสการค้าการลงทนุในตลาดเกิดใหม่ : Case Study ทวีปแอฟริกา 
 

โดย นางขวญัใจ เตชเสนสกลุ  
ผู้อ านวยการอาวโุส ฝ่ายวิจยัธรุกิจ ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 

 

ความน่าสนใจของตลาดประเทศก าลงัพฒันามเีพิม่มากขึน้เรื่อยๆ ท่ามกลางสถานการณ์ปัจจุบนัที่
เศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิประเทศพฒันาแลว้เขา้สูภ่าวะอิม่ตวั บวกกบัความเสีย่งอกีหลายดา้นทีย่งัแฝงตวัอยู่ 
และยากทีจ่ะประเมนิความเสยีหายหากเกดิขึน้จรงิ ทัง้สงครามการคา้อยา่งเตม็รปูแบบระหว่างสหรฐัฯ กบัจนี 
ซึง่มสีว่นแบ่งรวมกนัสงูถงึ 1 ใน 5 ของมลูคา่การคา้โลก การแยกตวัจากการเป็นสมาชกิ EU ของสหราชอาณาจกัร 
ซึ่งไม่เคยเกดิขึน้มาก่อนนับตัง้แต่มกีารจดัตัง้สหภาพยุโรป ตลอดจนการเผชญิปัญหาหนี้ ทีอ่ยู่ในระดบัสงูของ
หลายประเทศ ซึ่งท าใหเ้ป็นขอ้จ ากดัในการด าเนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกจิในอนาคต ปัจจยัดงักล่าวท าให้
ตลาดประเทศเกดิใหม่ถูกจบัตามองในฐานะทางเลอืกทีจ่ะมาช่วยชดเชยตลาดเดมิ ซึง่หนึ่งในตลาดนัน้คอืทวปี
แอฟรกิา โดยมจีุดเด่นทีส่ าคญั อาท ิ

 อดุมด้วยทรพัยากรธรรมชาติ ทัง้น ้ามนัดบิและก๊าซธรรมชาต ิเพชร ทองค า ทองแดง รวมถงึแร่
โคบอลตซ์ึง่เป็นสว่นประกอบส าคญัในการผลติแบตเตอรี ่ 

 เป็นตลาดใหญ่ทีมี่ประชากรรวมกนัถึงราว 1,200 ล้านคน ใกลเ้คยีงกบัจ านวนประชากรของจนี
และอนิเดยี อกีทัง้มกีารคาดการณ์ว่าจ านวนประชากรในทวปีแอฟรกิาจะเพิม่ขึน้เป็น 2 พนัลา้นคนภายใน 20 ปี
ขา้งหน้า ขณะทีข่นาดเศรษฐกจิ (GDP) รวมของทวปีแอฟรกิาในปี 2560 มมีลูค่ามากกว่า 3 ลา้นลา้นดอลลาร์
สหรฐั โดยประเทศทีม่ขีนาดเศรษฐกจิมากกว่า 1 แสนล้านดอลลาร์สหรฐั ได้แก่ ไนจเีรยี แอฟรกิาใต้ อยีปิต ์
แอลจเีรยี และแองโกลา ตามล าดบั  

 ประชากรมีอายเุฉลีย่ต า่ โดยราวครึง่หนึ่งมอีายุต ่ากว่า 19 ปี ซึง่หมายความว่า ในอกี 10 หรอื 20 ปี
ขา้งหน้า ทวปีแอฟรกิาจะเตม็ไปดว้ยประชากรวยัท างานซึ่งจะเป็นทัง้ก าลงัแรงงานในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
และเป็นกลุ่มผูบ้รโิภคส าคญัทีม่กี าลงัซื้อเพิม่ขึน้ ต่างจากประเทศทีเ่ป็นตลาดหลกัในปัจจุบนัที่กลายเป็นสงัคม
ผูส้งูอายโุดยสมบูรณ์ (Aged Society : มปีระชากรอายุเกนิ 60 ปีมากกว่ารอ้ยละ 20) อาท ิสหรฐัฯ ญีปุ่่ น เกาหลใีต ้
และประเทศส่วนใหญ่ในแถบยุโรป ขณะทีจ่นีมแีนวโน้มจะกลายเป็นสงัคมผูส้งูอายุโดยสมบูรณ์ภายในปี 2573 
รวมถงึไทยทีค่าดว่าจะกลายเป็นสงัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์ในปี 2564 เชน่กนั  

 ความเป็นเมืองขยายตวัอย่างรวดเรว็ ซึ่งจะหนุนใหเ้กดิความต้องการสนิคา้และบรกิารเพิม่ขึน้
อยา่งมหาศาล มกีารคาดการณ์ว่าทวปีแอฟรกิาจะมเีมอืงทีม่ปีระชากรมากกว่า 1 ลา้นคน เพิม่ขึน้จาก 54 เมอืง 
ในปี 2558 เป็น 89 เมอืง ในปี 2573 และรายไดต้่อหวัของประชากรในเมอืงใหญ่เหล่านี้จะสูงกว่า 2 เท่าของ
รายไดต้่อหวัเฉลีย่ของทัง้ทวปี เมอืงใหญ่เหล่านี้จงึกลายเป็นแมเ่หลก็ดงึดดูธุรกจิมากมายใหเ้ขา้มาลงทนุ  

ภาพของทวปีแอฟรกิาในฐานะแหล่งลงทุนทีโ่ดดเด่นตอกย ้าจากผลการส ารวจความคดิเหน็ของ McKinsey 
บรษิัทที่ปรกึษาทางธุรกจิชัน้น าของโลก ในปี 2560 ที่ได้สอบถามผู้บรหิารระดบัสูงทัว่โลกรวม 1,025 คน 
แบ่งเป็นผู้บรหิารที่ท างานในทวปีแอฟรกิา 253 คน และทีท่ างานในภูมภิาคอื่นๆ อกี 772 คน พบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เหน็ตรงกนัว่า ในช่วง 20 ปีขา้งหน้า GDP รวมของทวปีแอฟรกิาจะมอีตัราการเตบิโต
เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก นอกจากนี้ ยงัมัน่ใจว่าในระยะ 5 ปีขา้งหน้า บรษิทัของตนเองจะมรีายไดเ้พิม่ขึน้จาก
ทวปีแอฟรกิา สว่นในแงก่ารลงทนุและการจา้งงานนัน้ พบว่าบรษิทัทีอ่ยู่ในทวปีแอฟรกิาอยู่แลว้มคีวามมัน่ใจทีจ่ะ
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ขยายการลงทุนในภูมภิาคนี้มากกว่าบรษิทัทีอ่ยู่ในภูมภิาคอื่นๆ แต่กน่็าสงัเกตว่า แมแ้ต่ผูต้อบแบบสอบถาม
ทีอ่ยูใ่นทวปีอืน่ๆ กย็งัมเีกอืบครึง่ทีต่ ัง้ใจจะขยายการลงทนุในทวปีแอฟรกิาในชว่ง 5 ปีขา้งหน้า  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
แม้ปัจจุบนัทวีปแอฟรกิามบีรษิัทขนาดใหญ่ที่มี

รายไดต้่อปีสงูกว่า 1 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั อยู่ถงึเกอืบ 
400 บรษิทั ซึง่มากกว่าที่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มองว่าน่าจะมบีรษิัทใหญ่ขนาดนี้ไม่ถึง 50 บรษิัท แต่
หากเทยีบกบัภูมภิาคอื่นๆ แลว้ ทวปีแอฟรกิายงันับว่า
มจี านวนบรษิัทขนาดใหญ่น้อยกว่าภูมภิาคอื่นๆ และ
โดยเฉลี่ยแล้วบรษิัทขนาดใหญ่ในทวีปแอฟรกิาก็ยงัมี
ขนาดเล็กกว่าบริษัทใหญ่ในทวีปอื่นๆ สังเกตจาก
จ านวนบริษัทมหาชนขนาดใหญ่ที่ติดอันดับ Forbes 
Global 2000 ในปี 2561 มบีรษิทัจากทัง้ทวปีแอฟรกิา
อยู่เพียง 18 บริษัท เทียบกับไทยที่มีอยู่ 16 บริษัท 
อย่างไรก็ตาม ทวีปแอฟรกิามศีกัยภาพที่จะเติบโตได้ 
อีกมาก โดยเฉพาะในช่วง 20 ปีต่อจากนี้  ที่มีการ
คาดการณ์กนัว่าธุรกจิที่ลงทุนอยู่ในทวีปแอฟรกิาและ 
มีกลยุทธ์ที่เหมาะสม จะสามารถเติบโตได้อย่าง
กา้วกระโดด ดว้ยอตัราขยายตวั 2 หลกัต่อปี ดว้ยแรงหนุน
จากจ านวนประชากรที่เพิ่มขึ้น การขยายตัวอย่าง
รวดเร็วของเมอืง และเศรษฐกจิที่ขยายตวัในระดบัสูง 
จงึเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการไทยทีจ่ะเขา้ไปแสวงหา
โอกาสจากการเตบิโตของเศรษฐกจิในทวปีแอฟรกิา 

 

      สดัส่วนของผูต้อบแบบสอบถามทีเ่หน็ดว้ยวา่... 
 
 

ในช่วง 20 ปีขา้งหน้า GDP รวมของทวปีแอฟรกิาจะมอีตัราการเตบิโตเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก 

 
ในช่วง 5 ปีขา้งหน้า บรษิทัของท่านจะเพิม่จ านวนประเทศทีล่งทุนในทวปีแอฟรกิา 

 
ในช่วง 5 ปีขา้งหน้า บรษิทัของท่านจะมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากทวปีแอฟรกิา 

 
ในช่วง 5 ปีขา้งหน้า บรษิทัของท่านจะจา้งแรงงานเพิม่ขึน้ในทวปีแอฟรกิา 

 
 

ทีม่า : McKinsey Insights Executive Survey on Business in Africa, 2017 

   ผู้ตอบแบบสอบถามในทวีปแอฟริกา        ผู้ตอบแบบสอบถามในทวีปอ่ืนๆ    

72% 

89% 

76% 

49% 

58% 

49% 

85% 65% 

ตวัอย่างจ านวนบริษทัของแต่ละประเทศ 
ท่ีติดอนัดบั Forbes Global 2000 ในปี 2561  

ประเทศ จ านวนบริษทั 

ทวีปแอฟริกา 18 

- แอฟรกิาใต้ 11 

- โมรอ็กโก 4 

- ไนจเีรยี 2 

- เคนยา 1 

สหรฐัฯ 559 

จีน 233 

ญ่ีปุ่ น 228 

เกาหลีใต้ 67 

ไทย 16 

      ทีม่า : http://www.economywatch.com 
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ผูท้ีส่นใจจะขยายการสง่ออกหรอืเขา้ไปลงทนุในทวปีแอฟรกิา ควรเลอืกสง่ออกสนิคา้หรอืลงทุนในธุรกจิ
ทีช่่วยแกปั้ญหาหรอืตอบโจทยค์วามตอ้งการทีย่งัไม่ไดร้บัการตอบสนอง (Unmet Demand) ของชาวแอฟรกินั 
เพราะจะเป็นธุรกจิทีส่ามารถขยายตวัได้อย่างกา้วกระโดด อย่างไรกต็าม การน าขอ้มูลของทวปีแอฟรกิามา
ประเมนิโอกาสการลงทนุกม็ขีอ้จ ากดัไมต่่างจากตลาดเกดิใหมอ่ืน่ๆ อาท ิขอ้มลูสถติทิีจ่ดัเกบ็จากทางการอาจไม่
สะทอ้นความเป็นจรงิได้ทัง้หมด ผูป้ระกอบการต้องศกึษาบรบิทของประเทศทีต่้องการเขา้ไปลงทุน หรอือาจ
ต้องเลือกใชข้อ้มูลที่เป็นตวัแทน (Proxy) มาประกอบการวเิคราะห์ อาท ิการใช้ปรมิาณน ้าฝนในการท านาย
ผลผลติ ซึง่จะสะทอ้นแนวโน้มรายไดข้องประชากรในประเทศเอธโิอเปีย เนื่องจากส่วนใหญ่กว่ารอ้ยละ 80 ยงั
ท าอาชพีเพาะปลกู 

ส าหรบัตวัอย่างของบรษิทัทีป่ระสบความส าเรจ็ในทวปีแอฟรกิา อาท ิJumia บรษิทั e-Commerce 
รายใหญ่ของทวปีแอฟรกิา ทีม่ผีูข้ายอยูก่ว่า 4 แสนราย และไดร้บัความนิยมอย่างสงู โดยเฉพาะจากผูบ้รโิภคที่
อาศยัอยู่นอกเขตเมอืงและเริม่มกี าลงัซื้อ เนื่องจากพื้นทีน่อกเขตเมอืงยงัมรีา้นคา้ปลกี (Retail Store) หรอื
หา้งสรรพสนิคา้ไม่เพยีงพอ และผูบ้รโิภคไม่มเีวลามากพอจะเขา้มาซื้อสนิคา้เองในเมอืง การสัง่สนิคา้ออนไลน์
จากผูข้ายทีอ่ยูใ่นเมอืงจงึเป็นทางเลอืกทีต่รงใจผูบ้รโิภค M-Kopa บรษิทัของเคนยาทีจ่ าหน่ายระบบผลติไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์ใหก้ว่า 6 แสนครวัเรอืนในชนบทที่ขาดแคลนไฟฟ้าในเคนยา แทนซาเนีย ยูกนัดา 
กานา และโกตดวิวัร ์โดยใหผู้บ้รโิภคจ่ายเงนิมดัจ าเพยีงเลก็น้อย เพือ่รบัชดุผลติไฟฟ้าไปตดิตัง้ทีบ่า้น ซึง่จะผลติ
ไฟฟ้าได้เพียงพอส าหรบัหลอดไฟและไฟฉาย วิทยุแบบชาร์จแบต รวมทัง้ใช้ชาร์จแบตโทรศพัท์เคลื่อนที ่
จากนัน้ผูบ้รโิภคจะผ่อนจ่ายค่าชุดผลติไฟฟ้านี้ทุกวนัผ่านระบบ Mobile Payment จนครบ 1 ปี ผูบ้รโิภคกจ็ะ
เป็นเจา้ของชุดผลติไฟฟ้านี้โดยสมบูรณ์ และสามารถเริม่ผ่อนจ่ายเพื่อเปลีย่นเป็นระบบทีด่ขี ึน้หรอืซื้ออุปกรณ์
เพิม่เตมิได ้
 นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการควรเลอืกส่งออกหรอืลงทุนในประเทศที่เป็นตลาดใหญ่เป็นจุดหมายแรก  
เพราะจะเอือ้ใหก้จิการขยายตวัไดง้า่ยกว่าตลาดทีม่ขีนาดเลก็ แต่กค็วรค านึงถงึการกระจายรายไดข้องประชากร
ในประเทศนัน้ๆ ด้วย ว่าเหมาะสมกบัสินค้าหรือบริการของท่านหรือไม่ เพราะมีบางประเทศที่เศรษฐกิจ
ขยายตวัไดด้ ีแต่ประชากรสว่นใหญ่ยงัมรีะดบัรายไดต้ ่า เพราะรายไดข้องประเทศทีเ่พิม่ขึน้กระจุกอยู่ที่คนเพยีง
ไมก่ีก่ลุ่ม ซึง่ตลาดลกัษณะนี้อาจเหมาะกบัสนิคา้ทีว่างตวัเองเป็นสนิคา้ระดบัสงู ราคาแพง แต่ไมเ่หมาะกบัสนิคา้
ทีผ่ลติมาเพื่อผูบ้รโิภคทีเ่ป็นชนชัน้กลาง ส่วนในระยะยาว เมื่อกจิการของท่านสามารถลงหลกัปักฐานได้อย่าง
แขง็แกรง่แลว้ กอ็าจพจิารณาขยายตลาดไปยงัประเทศอืน่ๆ ในทวปีแอฟรกิาเพิม่ขึน้ต่อไป เพราะยงัมโีอกาสอกี
มากมายในตลาดแอฟรกิา  
 

Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการให้
ขอ้มลูแก่ผูท้ ีส่นใจเท่านัน้ โดยธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการ
ทีม่บีุคคลน าขอ้มลูนี้ไปใชไ้มว่่าโดยทางใด 


