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วารสารการเงินธนาคาร                                                                          ฉบบัสิงหาคม 2560 
ฝ่ายวจิยัธรุกจิ 

 

Disruptive Innovation ในธรุกิจพลงังานไฟฟ้า...ความท้าทายของโลกยคุใหม่ 
 

ในโลกยุคปัจจุบนัทีเ่ทคโนโลยพีฒันาไปอย่างรวดเรว็ Disruptive Innovation ถอืเป็นปรากฏการณ์ที่
เกดิขึ้นบ่อยครัง้และได้รบัการพูดถงึเป็นวงกว้าง ทัง้นี้ Disruptive Innovation หมายถงึการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วหรือการเกิดขึ้นของเทคโนโลยใีหม่ จนส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตประจ า วันและ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภค และน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงอยา่งรนุแรงของภาคธุรกจิและอตุสาหกรรม ซึง่การเกดิขึน้ของ 
Disruptive Innovation ถอืเป็นทัง้โอกาสส าหรบัผูป้ระกอบการทีป่รบัตวัไดท้นัต่อเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ขณะเดยีวกนักเ็ป็นปัจจยัชีเ้ป็นชีต้ายส าหรบัธุรกจิดัง้เดมิทีข่าดการพฒันาหรอืไมส่ามารถปรบัตวัไดท้นั 

ตวัอยา่งของปรากฏการณ์ Disruptive Innovation ทีเ่รามกัจะไดย้นิกนับ่อยๆ ส่วนใหญ่มกัจะเกีย่วขอ้ง
กบัเครื่องใชใ้นชวีติประจ าวนั โดยเฉพาะสนิค้าในกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์เช่น การเกดิขึน้ของ 
Smart Phone ทีผ่ลกัดนัให ้Apple และ Samsung กา้วขึน้มาเป็นผูน้ าตลาดโทรศพัทม์อืถอืในปัจจุบนั พรอ้มกบั
การตกต ่าของ Nokia ซึ่งเคยเป็นผูผ้ลติโทรศพัท์เคลื่อนทีอ่นัดบั 1 ของโลก หรอืการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
การถ่ายภาพไปสูก่ลอ้งดจิติอล ทีน่ าไปสูก่ารล่มสลายของอดตีผูน้ าดา้นฟิลม์ถ่ายภาพอยา่ง Kodak เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม Disruptive Innovation ไม่ได้จ ากดัอยู่เฉพาะในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อเิล็กทรอนิกสอ์ย่างทีท่ราบกนัเท่านัน้ แต่ก าลงัก่อตวัขึน้ในเกอืบทุกธุรกจิ แมแ้ต่ในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าทีถู่ก
มองว่ามขีนาดใหญ่และมคีวามมัน่คงสงู กม็คีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิ Disruptive Innovation เช่นเดยีวกนั ซึง่แน่นอน
ว่าหากเกดิ Disruptive Innovation ในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจะส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ตัง้แต่ระดบัประเทศ 
ระดบัผูป้ระกอบการ ภาคธุรกจิ รวมถงึผูบ้รโิภค ทัง้นี้ ในช่วงไม่กีปี่ทีผ่่านมา มกีารเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยี
ในธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจนอาจน าไปสูก่ารเกดิ Disruptive Innovation ทีน่่าสนใจ ดงันี้ 
 

พลงังานแสงอาทิตย…์. ผู้ท้าชิงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานฟอสซิล 
ในอดตีโลกพึง่พาพลงังานไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิฟอสซลิเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นก๊าซธรรมชาต ิน ้ามนั

และถ่านหนิ แต่ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา เราได้เห็นการขยายตวัของการผลติและการใช้พลงังานหมุนเวยีน
ประเภทต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นพลงังานแสงอาทติย์ พลงังานลม และเชื้อเพลิงชวีภาพ โดยมี
การอุดหนุนด้านราคาค่าไฟฟ้าจากภาครฐัของแต่ละประเทศเป็นกลไกส าคญั เนื่องจากต้นทุนการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนทีย่งัคงสงูกว่าการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิฟอสซลิ อย่างไรกต็าม ในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
เทคโนโลยพีลงังานหมุนเวยีนมกีารพฒันาอย่างมนีัยส าคญั โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทติย ์ซึง่สามารถแบ่งได้
เป็น 2 มติ ิไดแ้ก ่(1) การพฒันาเทคโนโลยแีผงโซลารท์ีท่ าใหก้ารผลติกระแสไฟฟ้ามปีระสทิธภิาพมากขึน้ และ 
(2) ตน้ทนุแผงโซลารท์ีล่ดลงอย่างมากจากการผลติจ านวนมาก (Economies of Scale) ของโรงงานขนาดใหญ่
ในประเทศจนี จนในปี 2559 World Economic Forum (WEF) รายงานผลการศกึษาว่าการผลติไฟฟ้าจาก
โครงการโซลารข์นาดใหญ่ในกว่า 30 ประเทศ มตีน้ทุนค่าไฟฟ้าเฉลีย่ตลอดอายุโครงการ (Levelized Cost of 
Electricity : LCOE) เท่ากบัหรอืถูกกว่าตน้ทุนค่าไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าหลกัของประเทศนัน้ๆ และคาดว่าในอกี 
2-3 ปีขา้งหน้า สถานการณ์ดงักล่าวจะเกดิขึน้กบัประเทศถงึ 2 ใน 3 ของโลก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าอุตสาหกรรม
พลงังานไฟฟ้าดัง้เดมิก าลงัถกูทา้ทายอยา่งไมเ่คยเป็นมากอ่น  
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เทคโนโลยีกกัเกบ็พลงังานไฟฟ้า...กญุแจส าคญัของโลกพลงังานในอนาคต 
การพฒันาเทคโนโลยกีกัเกบ็พลงังานไฟฟ้าถอืเป็นกุญแจส าคญัของโลกพลงังาน โดยเฉพาะในยุคที่

พลงังานหมุนเวยีนอย่างแสงอาทติย์และลมมบีทบาทส าคญัในการผลติไฟฟ้า อย่างไรกต็าม แหล่งพลงังาน
บางประเภทไม่สามารถผลติไฟฟ้าได้ในช่วงทีต่้องการใช้ การกกัเกบ็ไฟฟ้าจงึเขา้มาปิดจุดอ่อนดงักล่าว ทัง้นี้ 
เทคโนโลยีกักเก็บไฟฟ้าที่ส าคัญอย่างแบตเตอรี่ถือว่ามีบทบาทมากในปัจจุบันและยังคงมีการพัฒนา
ประสทิธภิาพและเทคโนโลยใีหม่อย่างต่อเนื่อง ทีผ่่านมาการพฒันาแบตเตอรีป่ระเภท Lithium-ion ถอืเป็น
ตวัอยา่งของการกา้วกระโดดครัง้หนึ่งทีส่ าคญั เนื่องจากจุดเด่นจากขนาดทีเ่ลก็แต่ประจุกระแสไฟฟ้าไดม้ากขึน้
เทยีบกบัแบตเตอรีใ่นยุคก่อนหน้า ผูผ้ลติโทรศพัท์เคลื่อนทีจ่งึสามารถใส่อุปกรณ์เสรมิทีใ่ชพ้ลงังานมาก อาท ิ
ระบบถ่ายภาพ และหน้าจอแบบสมัผสั จนกลายเป็น Smartphone และ Tablet อย่างไรกต็าม ไม่เพยีงแต่
อุปกรณ์ขนาดเล็กเท่านัน้ทีไ่ด้ประโยชน์ รถยนต์ไฟฟ้าทีใ่ช้พลงังานจากการชาร์จไฟฟ้าเพยีงอย่างเดียวกใ็ช้
แบตเตอรีป่ระเภท Lithium-ion เช่นเดยีวกนั โดยรถยนต์ไฟฟ้าแบรนด์ชัน้น าของโลกอย่าง Tesla มแีผนสรา้ง 
Gigafactory ซึ่งเป็นโรงงานผลิตแบตเตอรีป่ระเภท Lithium-ion ที่ใหญ่ทีสุ่ดในโลกเพื่อลดต้นทุนการผลิต
แบตเตอรีล่งราวรอ้ยละ 30 ท าใหร้ถยนต์ไฟฟ้า Tesla มรีาคาถูกลงและแขง่ขนักบัรถยนต์ทีใ่ชน้ ้ามนัได้มากขึน้ 
นอกจากนี้ Tesla ยงัรุกตลาดแบตเตอรี่เพื่อส ารองพลงังานใชใ้นบ้านโดยชาร์จไฟฟ้าจากแผงโซลาร์ในเวลา
กลางวนั และน าไฟฟ้ามาใชใ้นเวลากลางคนื ซึง่การเจาะตลาดเน้นใชจุ้ดเด่นจากตน้ทนุการผลติทีต่ ่าเป็นส าคญั  
 

แมแ้บตเตอรี ่Lithium-ion สามารถตอบสนองความตอ้งการใชไ้ดด้กีว่าแบตเตอรีแ่บบเดมิมาก แต่การพฒันา
เทคโนโลยแีบตเตอรีใ่หม่ๆ  กย็งัคงมอียูอ่ยา่งต่อเนื่อง อาท ิแบตเตอรีป่ระเภท Lithium-sulfur ซึง่ใชซ้ลัเฟอรเ์ป็น
วตัถุดบิควบคู่กบัลเิทยีม จุดเด่นของแบตเตอรีป่ระเภทนี้ คอื ซลัเฟอร์มนี ้าหนักเบาและเป็นผลพลอยได้จาก
ภาคอุตสาหกรรม ท าใหม้รีาคาถูก รวมถงึสามารถประจุไฟฟ้าไดม้ากกว่าแบตเตอรี ่Lithium-ion ถงึ 4-5 เท่า แต่
ปฏกิริยิาระหว่างลเิทยีมกบัซลัเฟอรก์่อใหเ้กดิโพลซีลัไฟด์ ซึ่งเป็นสารเหนียวขน้ขึน้ภายในตวัแบตเตอรี ่ท าให้
แบตเตอรีม่ปัีญหาใชง้านไดไ้ม่นาน ดงันัน้ หากสามารถหาทางป้องกนัการเกดิโพลซีลัไฟด์ไดส้ าเรจ็ กจ็ะท าให้
แบตเตอรีส่ าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้ามนี ้าหนกัเบาลงอกีและสามารถวิง่ไดร้ะยะทางทีไ่กลขึน้ นอกจากนี้ ยงัมแีบตเตอรี่
อีกประเภทหนึ่งที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและได้ร ับการจับตามองค่อนข้างมากในปัจจุบัน คือ Lithium-air 
แบตเตอรีป่ระเภทนี้ใชโ้มเลกุลของออกซเิจนท าปฏกิริยิากบัประจุไฟฟ้าของลเิทยีมช่วยสรา้งพลงังานไฟฟ้า ซึง่
ทางทฤษฎสีามารถกกัเกบ็และจ่ายไฟฟ้าไดม้ากกว่าแบตเตอรี ่Lithium-ion ถงึราว 4-5 เท่า แต่แบตเตอรี ่Lithium-air 
มจีุดออ่นอยูท่ีก่ารชารจ์ไฟฟ้าท าไดค้่อนขา้งยากและมอีายุการใชง้านสัน้ การพฒันาเทคโนโลยขีอง Lithium-air 
จงึมุง่แกปั้ญหาดงักล่าว ซึง่หากนกัวจิยัสามารถแกไ้ขปัญหานี้ได ้จะท าใหแ้บตเตอรีส่ าหรบัรถยนตม์นี ้าหนกัเบาลง  
 

พลงังานฟิวชัน่...พลงังานในฝันของมนุษยชาติ 
นอกจากการพฒันาการกกัเกบ็พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพแล้ว การคน้หาแหล่งพลงังานใหม่กม็ี

การเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญั ซึง่เทคโนโลยทีีก่ าลงัเป็นทีจ่บัตามอง ไดแ้ก่ การสรา้งพลงังานจากปฏกิริยิาฟิวชัน่ 
(Fusion) ซึ่งเป็นพลงังานที่เกดิขึน้บนดวงอาทติย์ โดยหลกัการของปฏกิริยิาฟิวชัน่เกดิจากการชนกนัของ
นิวเคลยีสดว้ยความเรว็สงู รวมตวักลายเป็นนิวเคลยีสของอะตอมใหม่ ระหว่างกระบวนการนี้จะเกดิการปล่อย
พลงังานมหาศาล อธบิายได้จากความรุนแรงของระเบดิโฮโดรเจน (ปฏกิริยิาฟิวชัน่) ทีส่งูกว่าระเบดินิวเคลยีร ์
(ปฏิกรยิาฟิชชัน่) ถึง 3,000 เท่า อย่างไรก็ตาม พลงังานมหาศาลจะเกดิขึ้นภายใต้แรงดนัและอุณหภูมทิี่
สูงมหาศาลเท่านัน้ ดังนัน้ หากเกิดอุบัติเหตุ ในกระบวนการท าให้เกิดปฏิกิริยา อุณหภูมิจะลดลงและไม่
เกดิปฏกิริยิาฟิวชัน่ขึน้ ซึง่แตกต่างจากโรงไฟฟ้านิวเคลยีรแ์บบปัจจุบนัทีเ่ป็นปฏกิริยิาฟิชชัน่ ซึง่เป็นปฏกิริยิา
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แตกตวัของนิวเคลยีสแบบลกูโซ่ ท าใหเ้กดิการระเบดิรนุแรงหากมอีบุตัเิหตุเกดิขึน้ นอกจากนี้ พลงังานฟิวชัน่ยงั
ไม่ก่อให้เกดิขยะกมัมนัตรงัสีเหมือนกบัพลังงานนิวเคลียร์แบบฟิชชัน่ และกระบวนการผลิตวตัถุดิบตัง้ต้น
ส าหรบัพลงังานฟิวชัน่ยงัสามารถน ามาจากทรพัยากรธรรมชาตทิัว่ไปอยา่งน ้าทะเล 
 

ปัจจุบนัมกีารทดลองพลงังานฟิวชัน่ในหอ้งทดลองในหลายประเทศทัว่โลก แต่ยงัท าใหเ้กดิปฏกิริยิาได้
เพยีงระยะสัน้ราว 1 นาทเีท่านัน้ อกีทัง้ยงัตอ้งใชพ้ลงังานทีท่ าใหเ้กดิปฏกิริยิามากกว่าพลงังานทีไ่ดร้บั ดงันัน้ 
ความส าเรจ็ของการผลติไฟฟ้าจากพลงังานฟิวชัน่จงึมโีจทย์ส าคญัอยู่ทีก่ารท าใหเ้กดิปฏกิริยิาฟิวชัน่ต่อเนื่อง
เป็นระยะเวลานาน และตอ้งผลติพลงังานออกมาใหไ้ดม้ากกว่าพลงังานทีใ่สเ่ขา้ไปเพื่อใหเ้กดิปฏกิริยิา โครงการ
ทดลองผลติไฟฟ้าจากพลงังานฟิวชัน่ทีใ่หญ่ทีสุ่ดและมคีวามคบืหน้ามากทีสุ่ด คอื ITER ซึง่เป็นการร่วมมอืกนั
ของสหรฐัฯ จนี EU อนิเดยี รสัเซยี ญีปุ่่ น และเกาหลใีต ้ในการวจิยัและพฒันาพลงังานฟิวชัน่มาแลว้เกอืบ 30 ปี 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างก่อสรา้งเตาปฏกิรณ์พลงังานฟิวชัน่ใหญ่ที่สุดในโลกทางตอนใต้ของประเทศฝรัง่เศส โดย
ออกแบบเทคโนโลยไีวว้่าจะใชพ้ลงังานเขา้ไปในกระบวนการผลติไฟฟ้า 50 เมกะวตัต ์และจะไดพ้ลงังานออกมา 
500 เมกะวตัต์ ก าหนดแล้วเสรจ็และเริม่เดนิเครื่องในปี 2568 และจะเริม่ผลติพลงังานฟิวชัน่ในปี 2578 หาก
ประสบความส าเร็จจะถือเป็นก้าวส าคัญครัง้หนึ่งของวงการวิทยาศาสตร์และพลังงาน  อีกทัง้ยังอาจเป็น 
Disruptive Innovation ครัง้ยิง่ใหญ่ทีส่ดุเทา่ทีโ่ลกเคยมมีากเ็ป็นได ้

 
เทคโนโลยดี้านพลงังานยงัคงมกีารพฒันาในอกีหลากหลายด้าน เทคโนโลยบีางประเภทเพิง่เริม่ต้น 

ขณะที่บางประเภทได้รบัการพฒันามาอย่างยาวนานแต่ยงัไม่สามารถก้าวพ้นห้องทดลอง นอกจากนี้ บาง
เทคโนโลยสีามารถน าออกมาจ าหน่ายเชงิพาณิชยไ์ดแ้ล้ว แต่กย็งัไม่สามารถเอาชนะเทคโนโลยเีดมิได ้ปัจจยั
ดา้นตน้ทนุและราคาพลงังานจะเป็นตวัก าหนดความส าเรจ็ของเทคโนโลยใีนเชงิพาณิชย ์ซึง่อาจยงัเป็นการยาก
ที่จะบอกได้ว่าเทคโนโลยีใดจะเป็น Disruptive Innovation แต่ที่แน่ชดัคือโลกในทศวรรษหน้าจะไม่มีวัน
เหมอืนเดมิ เราจงึตอ้งตดิตามพฒันาการของเทคโนโลยดีา้นต่างๆ อยา่งใกลช้ดิ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
Disclaimer : ขอ้มลูต่างๆ ทีป่รากฏ เป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลาย และการเผยแพร่ขอ้มลูเป็นไปเพือ่วตัถุประสงค์ในการให้
ขอ้มลูแก่ผูท้ ีส่นใจเท่านัน้ โดยธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทยจะไมร่บัผดิชอบในความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการ
ทีม่บีุคคลน าขอ้มลูนี้ไปใชไ้มว่่าโดยทางใด 


